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Projeler!.. Hedefler!.. Standartlar!..
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GuUnumuzde ister kamu isterse 0zel olsun butun kuruluslar deger yaratabilmek, rekabetci olabilmek,
donusum ve belirsizliklerin artigr bir diunyada ayakta kalabilmek icin pazar, inovasyon, kaynaklar,
verimlilik, sosyal sorumluluk ile ilgili stratejik hedefler belirlemekte ve bu hedeflerine projeler yardimi ile
ulagsmaya c¢aligmaktadirlar.
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Bu nedenle, dinya ¢apindaki proje sayisi her gegen gun inaniimaz oOlgcude artmaktadir. Gegmiste proje
yonetimi daha c¢ok insaat ve savunma projelerine uygulanirken, gunumuzde biligsim, organizasyon

‘ gelisimi, Urun gelistirme, pazarlama, Uretim, arastirma, egitim, sosyal ihtiyaclar gibi bir birinden farkli
alanlardaki projelerde de uygulanmaktadir.

Arastirmalara gore, bilisim projeleri basta olmak Uzere, projelerin basari orani maalesef arzu edildigi
kadar yuksek olamamakta, kaynaklar bogsa harcanmaktadir. Bu sorunlari ¢ézmek icin son yillarda
giderek artan bir sekilde uluslararasi standartlar tanimlanmakta, yeni yontemler ve yaklasimlar

gelistiriimektedir.
ov | |
0



Kurulusudur. Su ana kadar Avrupa,
Asya ve Amerika kitasindan 80’den
fazla Uye Ulke ve 250 binden fazla
sertifikali Proje Yonetim
Profesyoneliyle dinya ¢apinda kabul
goren bir kurulustur.

IPMA, dinyanin ilk Proje Yoénetim

IPMA Sertifikasi ne kazandiracak?
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IPMA, Proje, Program ve Portfdy Yonetimi profesyonellerin deneyim ve yetkinliklerini kiresel anlamda kanitlayan
sertifikalar sunmaktadir.

IPMA sertifikalari dlinya capinda taninirhdi ve gecerliligi olan sertifikalardir.

IPMA sertifikasina sahip olmak sizin gerekli bilgi, beceri ve tecriibeye sahip oldugunuzu ve bir projede uyumlu, etkili ve
verimli bir sekilde ¢alisabilecegdinizi kanitlamaktadir.

IPMA Sertifikasi kariyerinizde emin adimlarla ilerlememize katkida bulunacak, ayni zamanda da kendinizi
gelistirmenize yardimci olacaktir.

IPMA sertifikasi, sahiplerine dinyanin hemen hemen her yerinde g¢alisma firsati sunmaktadir.
Thales, Siemens gibi buyuk kuruluglar ¢alisanlarini IPMA sertifikasi almaya tesvik etmektedirler.

IPMA sertifikasi kariyer basamaklari hizla c¢ikabilmenize destek olup gerek calistiginiz kurulusta ve gerekse
uluslararasi diger kuruluglarda daha yuUksek roller Gstlenmenize, daha Ust seviyelerdeki pozisyonlara gecebilmenize
yardimci olacaktir.

Bu sertifika programi sayesinde sektorunuzdeki diger adaylardan her zaman bir adim 6nde olacaksiniz.




IPMA Kuresel Sertifika Sistemi

IPMA, Proje, Program ve Portféy Yonetimi ve son zamanlarda giderek artan bir sekilde yayginlasmaya baslayan Cevik
(Agile) Proje Yonetimi ve Cevik Liderlik alanlarinda IPMA 4-LC diye adlandirilan dort farkli seviyeli bir sertifika sistemi
uygulamaktadir.

Sinav dili Tiirkiye’de Tiirkcedir. isteyen adaylar Sinav dilini ingilizce segebilirler.

IPMA Bireysel Yeterlilik Esaslari 4’te (ICB4®) Yeterlilikler 5'i Cergeve, 14’G Uygulama ve 10'u Kisisel olmak Uizere, toplam
29 yeterlilik G¢ ana baslik altinda toplanmistir.
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IPMA Level B: Senior Programme Planer
IPMA Level C: Scrum Master
IPMA Level D: Project Management Assistant



IPMA Proje Yonetici Sertifikalari

IPMA Proje Yoneticisi Sertifikalari, sizin gerekli bilgi, beceri ve
deneyime sahip bir profesyonel olarak projelerde uyumlu, etkili
ve verimli bir sekilde galisabilecek yeterlilige sahip oldugunuzu
kUresel anlamda kanitlayan belgelerdir.

IPMA Proje Yoneticisi Sertifikalari, ICB4 standartlari
cercevesinde deneyimlere gore 4 ayri seviyede verilmektedir. \ ,
e =

Sertifika Seviyesi

Proje Yénetici Sertifikalarinin Seviyeleri ve Onkosullari

Onkosullar

IPMA Level A
Projects Director

Bu seviyedeki bir sertifikaya sahip olmak isteyen adayin, ¢gok karmasik proje ortamlarinda
gorev almis olmasi gerekmektedir.

Aday, son 12 yil iginde, ¢ok karmasik projelerde sorumlu lider olarak, en az 3 yili stratejik
duzeyde olmak uzere, en az 5 yillik proje yoneticiligi deneyime sahip olmaldir.

IPMA Level B
Senior Project Manager

Bu seviyedeki bir sertifikaya sahip olmak isteyen adayin, karmasik proje ortamlarinda gérev
almis olmasi gerekmektedir.

Aday, son 8 yil icinde projelerde, en az 3 yili sorumlu lider olmak Gzere, en az 5 yillik proje
yoneticiligi deneyime sahip olmalidir.

IPMA Level C
Project Manager

Bu seviyedeki bir sertifikaya sahip olmak isteyen adayin, proje ortamlarinda gorev almis
olmasi gerekmektedir.

Aday, son 6 yil icinde orta derecede karmasik projelerde, en az 3 yil proje yoneticiligi ya da
karmasik projelerde en az 3 yil proje yonetici yardimciliyi deneyime sahip olmalidir.

IPMA Level D
Project Management Associate

Deneyim aranmamaktadir
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IPMA Proje Yonetici Sertifikalarini
Nasil Alabilirsiniz?

Proje Raporu

Sertifika Seviyesi Sinav Milakat
Yazimi
:ilzjﬂjgcl_tivgil rgcto r Hayir Evet Evet
ISPe'\r/:’iA(\)Ir_ Ii\:g;eBct Manager Evet Evet Evet
:fr I:)Ajéthel\\//IZInZg or Evet Hayir Evet
::I?rtﬂjgcl_teh\lllzlrlzg ement Associate Evet Hayir Evet

Not: Sertifika seviyelerini sirali olarak gegmek gerekmemektedir. Onkosullar
saglanirsa herhangi bir sertifika seviyesine basvuru yapabilirsiniz.

Individual Competence Baseline
for Project Management




IPMA Program Yonetici Sertifikalari

IPMA Program Yoneticisi Sertifikalari, sizin gerekli bilgi, beceri ve deneyime sahip bir
profesyonel olarak programlarda uyumlu, etkili ve verimli bir sekilde caligabilecek
yeterlilige sahip oldugunuzu kiresel anlamda kanitlayan belgelerdir.

IPMA Program Yoneticisi Sertifikalari, ICB4 standartlari gergevesinde deneyimlere gore 2

ayri seviyede verilmektedir.

Sertifika Seviyesi

Onkosullar

IPMA Level A
Program Director

Bu seviyedeki bir sertifikaya sahip olmak isteyen adayin, cok
karmasik program ortamlarinda goérev almis olmasi
gerekmektedir.

Aday, son 12 yil i¢inde, stratejik dizeyde ¢ok karmasik
programlarda sorumlu lider olarak en az 5 yillik program
yoneticiligi deneyimine veya ¢ok karmasik programlarda
sorumlu lider olarak en az 4 yillik program yoneticiligi
deneyimine ya da stratejik duzeyde ¢ok karmasik projelerde
en az 3 yillik proje yoneticiligi deneyime sahip olmalidir.

IPMA Level B
Senior Program
Director

Bu seviyedeki bir sertifikaya sahip olmak isteyen adayin,
karmasik program ortamlarinda gorev almis olmasi
gerekmektedir.

Aday, son 8 yil i¢cinde bir programda, en az 3 yili sorumlu
lider olmak Uzere, en az 5 yillik bir program yoneticiligi
deneyime sahip olmalidir.




IPMA Program Yonetici Sertifikalarini
Nasil Alabilirsiniz?

IPMA Level A . Hayir Evet Evet
Programme Director

IPMA Level B Evet Evet Evet
Senior Programme Manager

Not: Sertifika seviyelerini sirali olarak gegmek gerekmemektedir. Onkosullar
saglanirsa herhangi bir sertifika seviyesine basvuru yapabilirsiniz.

Individual Competence Baseline

for Programme Management




IPMA Portfoy Yonetici Sertifikalar

IPMA Portfoy Yoneticisi Sertifikalari, sizin gerekli bilgi, beceri ve deneyime sahip

bir profesyonel olarak portfoylerde uyumlu, etkili ve verimli bir gsekilde
calisabilecek yeterlilige sahip oldugunuzu kiresel anlamda kanitlayan belgelerdir.

IPMA Portfoy Yoneticisi Sertifikalari, ICB4 standartlari cergevesinde deneyimlere
gore 2 ayri seviyede verilmektedir.

Portfoy Yoneticisi Sertifikalarinin Seviyeleri ve

Onkosullar

Sertifika Seviyesi

Onkosullar

IPMA Level A
Program Director

Bu seviyedeki bir sertifikaya sahip olmak isteyen
adayin, cok karmasik portfdy ortamlarinda gérev almis
olmasi gerekmektedir.

Basvuru onkosulu: Aday, son 12 yil iginde, stratejik
duzeyde ¢cok karmasik programlarda sorumlu lider
olarak en az 5 yillik portfoy yoneticiligi deneyimine
veya ¢cok karmasik programlarda sorumlu lider olarak
en az 4 yillik portféy yoneticiligi deneyimine ya da
stratejik duzeyde ¢ok karmasik projelerde en az 3 yillik
proje ya da program yoneticiligi deneyime sahip
olmalidir.

IPMA Level B
Senior Program
Director

Bu seviyedeki bir sertifikaya sahip olmak isteyen
adayin, karmasik portfdy ortamlarinda gérev almig
olmasi gerekmektedir.

Basvuru 6nkosulu: Aday, son 8 yil icinde portféylerde,
en az 3 yili sorumlu lider olmak Uzere, en az 5 yillik
portfoy yoneticiligi deneyime sahip olmalidir.




IPMA Program Yonetici Sertifikalarini
Nasil Alabilirsiniz?

ifi vaci Proje Raporu .
Sertifika Seviyesi Sinav J X Miilakat
Yazimi
IPMA Level A
Portfolio Director Hayir Evet Evet
IPMA Level B
Senior Portfolio Manager Evet Evet Evet

Not: Sertifika seviyelerini sirali olarak gegmek gerekmemektedir. Onkosullar
saglanirsa herhangi bir sertifika seviyesine basvuru yapabilirsiniz.

Individual Competence Baseline

for Portfolio Management




IPMA Cevik Liderlik Sertifikalari

Degisimin ve donugumun hizla
yasandigi bugunku dinyada,
kurumlarin bir yandan israfla
(atiklarla) mumkun oldugunca
mucadele etmeleri, diger
yandan daha gevik olmalari
gerekmektedir. Butun bunlarin
bagariimasi igin de simdiye
kadar olan liderlikten ¢cok baska
bir liderlik gerekmektedir.

Cevik lider diye adlandirdigimiz
bu yeni lider tipi, degisimlere,
yeni gorevlere yeni
organizasyon yapilarina hizli
sekilde uyum saglamall,
karmasik sorunlari ¢cdzerken
yaratici olmali, tim paydaslarla
is birligi icinde ¢alismall,
kurulusun basariya ulagmasini
saglayacak ortamlari
olusturmalidir.

IPMA Reference Guide
ICB4 in an Agile World

IPMA Cevik Liderlik Sertifikalari,
sizin gerekli bilgi, beceri ve
deneyime sahip bir profesyonel
olarak gevik organizasyonlarda
uyumlu, etkili ve verimli bir sekilde
liderlik yeterlilige sahip oldugunuzu
kiresel anlamda kanitlayan
belgelerdir.

IPMA Cevik Liderlik Sertifikalari,
ICB4 standartlar gergevesinde
deneyimlere gore 4 ayri seviyede
verilmektedir.



IPMA Cevik Liderlik Sertifikalari

Cevik Liderlik Sertifikalarinin Seviyeleri ve Onkosullari
Sertifika Seviyesi Onkosullar

IPMA Level A

Agile Organisation Leader Ulkemizde bu sertifika henlz veriimemektedir.

IPMA Level B

Senior Agile Leader Ulkemizde bu sertifika hentz veriimemektedir.

- Aday, son 6 yil icinde en az 2 yil sorumlu olarak
kurum, kurulug ve organizasyonlara hizli sekilde
uyum saglama, karmasik sorunlari ¢ozerken

IPMA Level C e A

Agile Leader yaratici olma, tum paydaslarla is birligi icinde
calisma, kurulusun bagariya ulagmasini
saglayacak ortamlari olugturma deneyimine sahip
olmaldir.

IPMA Level D

Ulkemizde bu sertifika heniiz veriimemektedir.

Agile Leader Associate




IPMA Proje yonetici Sertifikalarini
Nasil Alabilirsiniz?

Proje Raporu  Miilaka

Sertifika Seviyesi

Yazimi t

IPMA Level A

Agile Organisational Hayir Evet Evet
Leader

IPMA Level B

Senior Agile Leader Evet Evet Evet
IPMA Level C

Agile Leader Evet Hayir Evet
IPMA Level D

Agile Leader Associate Evet Hayr Evet

Not: Sertifika seviyelerini sirali olarak gegmek
gerekmemektedir. Onkosullar saglanirsa herhangi bir sertifika
seviyesine basvuru yapabilirsiniz.
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IPMA'nin Bazi Kurumsal Uyeleri

+ Thales » Deutsche Telekom

» Siemens AG » Shell

» Siemens Gamesa SA  » Alstom

w» Renault
w» Infineon

» Rusatom Overseas




IPMA Uyesi Ulkeler

ALGERIA JAPAN

ARGENTINA KAZAKHSTAN

AUSTRALIA KOSOVO

AUSTRIA LATVIA

AZERBAIJAN LITHUANIA

BOLIVIA MALAYSIA

BOSNIA AND HERZEGOVINA MOROCCO

BRAZIL MEXICO =

BULGARIA NEPAL

CANADA NETHERLANDS

CHILE NIGERIA

CHINA NORWAY

COLOMBIA PANAMA

COSTA RICA PERU

CROATIA POLAND

CYPRUS PORTUGAL

CZECH REPUBLIC PHILIPPINES

DENMARK ROMANIA

DOMINICAN REPUBLIC RUSSIA

ECUADOR SERBIA

EGYPT SLOVAKIA

ESTONIA SLOVENIA

FINLAND SOUTH AFRICA

FRANCE SOUTH KOREA

GERMANY SINGAPORE

GREECE SPAIN

GUATEMALA SWEDEN

HUNGARY SWITZERLAND

ICELAND TAIWAN (CHINA) : .
INDIA TURKEY ILETISIM
INDONESIA UNITED KINGDOM | .
IRAN UKRAINE . -pmaturkey o8 IPMA
IRELAND UNITED STATES info@ipmaturkey.org et

management
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